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EXTRAS
din Hotararile Senatului din 15.06.2022

in urma sedintei din 15.06.2022, Senatul Universitar al USAMVCN a

votat lista de Hotéarari ale Senatului nr. 13327/15.06.2022.
Ca urmare a exprimdrii votului de cdtre membrii senatori, s-au luat

urmatoarele hotaréari:
- la punctul 12 — "Se aprobd Strategia de Transformare Digitald a

USAMVCN 2020-2027.™
- la punctul 22 - ,.Se aproba depunerea cererii de finantare pentru Grantul
de digitalizare a universitatilor — Reforma 5: Adoptarea cadrului legislativ

pentru digitalizarea educatiei, Investitia 16: Digitalizarea universitatilor si

pregdtirea acestora pentru profesiile digitale ale viitorului.”

PRESEDINTE SENAT,

VPRI S
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STRATEGIA DE TRANSFORMARE DIGITALA
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA
CLUJ-NAPOCA
2020-2027

Transformarea digitala a invatamantului superior determina pasii necesari citre o strategie
de management durabil al educatiei. Lumea in care traim se schimba intr-un ritm rapid, iar ceea ce
predam si modul in care predam evolueaza rapid. in ultimii ani, universitatile din intreaga lume s-
au confruntat cu schimbadri rapide cu impact, care sunt influentate de progresul tehnologic si de
tendintele sociale de digitalizare. Ca toate celelalte schimbari revolutionare, transformarea digitala
implica ajustare/reajustare intensa.

Schimbarile majore din sistemul educational rezultate din economia globalizata au dus la
schimbari de gandire in invatimantul superior, cum ar fi standardul educatiei, calitatea,
descentralizarea, invétarea virtuala st independentd. Acesti factori/tendinte in domeniul educatiei
promoveazd in mod colectiv educatia transnationald. Pentru integrarea capacitatilor de
transformare digitala, universititile isi valorifica capacitatile de furnizare prin intermediul
invatdmantului la distanta (e-learning), iar studentii vor depinde in mare masura de digitalizarea
educatiei, determinata in primul rand de comunicarea si tehnologia informatiei. Invatamantul
globalizat pe scard largd a influentat radical universitatile si-si modeleze mecanismele de invitare
si dezvoltare, livrare si imbunatatire continua.

in epoca globalizarii, universitatile trebuie sa reactioneze/rdspundd la
schimbdrile/tendintele actuale in ceea ce priveste standardul si calitatea academic4, standardele de
cercetare la nivel mondial.

Digitalizarea a schimbat toate sectoarele societitii si schimbi continuu felul in care
oamenii lucreaza, triiesc, comunica si interactioneaza.

Oportunitatile aduse de schimbidrile tehnologice afecteaza totul, de la infrastructura si
administrare, materiale de invatare si date de cercetare, metode de predare, invatare si evaluare in
sectorul educatiei si metode de cercetare, cat si modul in care educatia interactioneaza cu societatea
si mediul economic. in prezent, digitalizarea si noile platforme au o importanta puternica si tot mai
mare pentru invatimant si, in urmdtorii ani, solutiile aduse de digitalizare vor avea un impact foarte
mare asupra educatiei si cercetarii. Prin digitalizare se vor crea oportunitdfi pentru procese noi si
diferite de invatare si predare, precum si noi forme de organizare si comunicare.

Scopul strategiei

invatamantul superior, la fel ca si alte domenii, este nevoie sa se concentreze mai mult
asupra digitalizarii ca instrument cheie in imbundtitirea interactiunii, a calitatii si a relevantei
cercetdrii, precum si contributia la un sector de invatamant superior si cercetare mai eficient, robust
si mai functional. In plus, este necesar sa ne asiguram ca invatimantul superior este echipat pentru
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a face fata provocirilor digitale ale viitorului. cum ar fi cele legate de prelucrarea datelor de
cercetare.

Digitalizarea poate contribui la atingerea obiectivelor prevazute in educatie si cercetare
intr-un mod mai bun si mai eficient. Importanta digitalizarii este suport in atingerea obiectivelor
institutionale prin asumarea de responsabilitatii de a profita de oportunititi si de a exploata
beneficiile cooperarii atdt in cadrul institutiei cat si impreund cu diferitele noi agentii
administrative pentru a asigura solutii de care vor care beneficia in primul rand studentii, piata
muncii $i societatea.

Scopul acestei strategii este transformarea USAMYV CN in “digital / smart organisation™ si
dobandirea rolului de model institutional national de bune practici in domeniul digitalizarii
incepand cu dotarea spatiilor de lucru ale personalului academic, administrativ si a studentilor cu
tehnica de calcul moderna si continuand cu digitalizarea proceselor educationale si administrative
si a comunicarii intre diferitii participanti la acestea.

ANALIZA SWOT

PUNCTE FORTE

v" Universitate cu prestigiu la nivel national si international; vizibild in multiple calasamente
internationale
*Grad de incredere ridicat” - evaluare institutionala ARACIS 2019-2024
Parteneriate cu universitati prestigioase din striinatate
Resurse financiare adecvate din USAMYV Cluj-Napoca
Infrastructura IT (hardware) dezvoltata si in continua updatare
Disponibilitatea managementului USAMVCN de a sustine un proces amplu de transformare
digitala
v' Calitatea absolvenilor USAMVCN: rezultate remarcabile la concursurile studentesti

nationale si internationale
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v Grupuri de cercetare cu rezultate de exceptie in competitiile nationale sau internationale;
numdr mare de publicatii in reviste cotate ISl

v" Conexiuni multiple in cadrul ecosistemului de inovare si antreprenoriat

v" Furnizor de resursd umana inalt calificatd si partener de incredere pentru mediul
socio - economic

PUNCTE SLABE
v" Concurenti redusa pentru studiile de doctorat si unele specializari de licentd
Rata de abandon relativ mare la nivel de studii universitare de licenta
Numdr scdzut de studenti internationali
Sistem informatic care trebuie Tmbundtifit in acord cu complexitatea activittilor
didactice/cercetare/administrative
Resursd umana insuficientd pentru implementarea digitalizarii USAMVCN
Lipsa unei strategii de transformare si dezvoltare digitalaa USAMVCN
Bazi de date a cercetdrii
Sistem birocratic cu procesele administrative pe hartie, multe dintre ele fiind invechite sau chiar
ineficiente
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Rezistenta la schimbare

v

v’ Sistemele informatice nu sunt updatate constant si nu dispun de profiluri prietenoase cu
utilizatorul (user friendly) si adaptate realitatilor

v" Politicile de utilizare a resurselor IT nu sunt actuale, adecvate si centralizate

v’ Lipsa unei abordari unitare in folosirea tehnologiilor si a solutiilor IT din USAMVCN

OPORTUNITATI

v’ Solicitare de forta de munca specializata (ingineri), pe piata fortei de munci nationale/ europene

v" Cluj-Napoca oras in plina dezvoltare cu rol de catalizator Tntre generatia tanara si
companiile strdine

v" Cluj-Napoca — pol informatizare principal la nivel national

v" Burse private acordate studentilor de citre companii locale/nationale

v" Pandemia — imbold pentru digitalizarea pe scari larga a economiei si a societitii, impusa
de contextul pandemic si de transferul multor activitati in mediul online;

v' Lansarea la nivel european a noi competii in domeniiile educatiei si a cercetarii -
accesibilitatea, online, la nivel international, a bazelor de date din cercetare si a bibliotecilor
virtuale;

v' Cadrul legislativ favorabil creat prin initiative guvernamentale pentru digitalizare
(Autoritatea de Digitalizare a Romaniei), de cercetare si administrative si descihderea
platformelor de aplicare la fonduri europene in domeniul transformarii digitalizarii

AMENINTARI

v’ Instabilitatea si inconsecventa politicilor guvernamentale pe componenta digitalizarii

v' Scaderea demografica a populatiei de nivel scolar si tendintele de migrare ale acesteia

v" Pregatirea precari a absolvenilor de liceu (matematici, fizica, chimie etc.);

v' Scaderea atractivititii pentru absolventi de a urma o carierd academica.

v Neadaptarea sistemelor digitale ale USAMVCN la situatiile de criza generate de
pandemie

v' Sistemul de salarizare bugetar nefavorabil atragerii de resursd umana specializata in
infrastructura digitald/IT

v" Evolutia tehnologica si dezvoltarea rapida a tehnogiei informationale

v

Schimbarea asteptarilor noilor generatii de studenti in raport cu tehnologiile si nivelul de
digitalizare oferite de USAMVCN

In urma analizei SWOT, am identificat urmatoarele prioritati:
*Informatizarea i digitalizarea activitatilor asociate procesului didactic prin crearea,
compatibilizarea §i integrarea tuturor aplicatiilor informatice necesare desfisurarii, gestionarii
si raportarii rezultatelor.
*Dezvoltarea unui mediu digital flexibil care sd promoveze atdt accesul usor la cunostinte si
facilitdti de cercetare pentru cadrele didactice, cit si o implicare intr-o comunitate centratd pe
invitare si descoperire.
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Obiective principale:
~ Calitate la standarde inalte in educatie si cercetare;
~ Cercetare si educatie pentru bunastare, creare de valori si adaptare;
» Un sector de invatdmant superior si un sistem de cercetare eficient, divers si robust.

Obiective (secundare) pentru viitor:

A. Obiective pentru studenti:

~ Studentii pot participa la proiecte de cercetare si sunt instruiti in utilizarea echipamentelor
de cercetare in acest fel reusind sa participe si sa contribuie direct la cercetare.

~ Studentilor li se oferd oportunitatea de a-si dezvolta abilitatile digitale si sunt instruiti in
utilizarea tehnologiei care promoveaza invitarea si abilitatile generice si ii face constienti
de problemele etice, juridice si de securitate care apar prin utilizarea datelor si tehnologiei
digitale.

»~ Studentii au acces la un mediu modem de invatare personal, care faciliteazi metode
individuale de invitare, eficientd, interactiune si flexibilitate in studiile lor.

» Activitdti de consiliere si orientare in cariera chiar si in format online deoarece si aceasta
forma ofera confidentialitate.

B. Obiective pentru cadre didactice:

» Cadrele didactice isi vor perfectiona abilititile digitale si pedagogice (imbunititirea
modului de utilizare a instrumentelor digitale pentru a promova invétarea la disciplinele
lor), stimulente pentru dezvoltarea academica/ pedagogica a propriei predari si acces la
comunitati colegiale si servicii de sprijin pentru dezvoltarea programelor de studiu si
partajarea resurselor digitale de invatare.

~ Cadrele didactice vor avea acces la 0o gama larga de aplicatii, instrumente si servicii digitale
care sprijind implementarea educatiei, de la planificare, pana la predarea in sine si
interactiunea cu studentii si colegii atat pe plan intern cat si extern, la urmairirea si evaluarea
studentilor la nivel individual sau de grup.

~ Organizarea de sesiuni de formare cu participarea cadrelor didactice pentru folosirea
tehnologiilor digitale noi (platforma Moodle existenta si implementarea acesteia la toate
Facultitile din USAMVCN, cu posibilitate de incarcare a testelor de verificare pe parcurs,
materiale didactice, precum si evaluare online).

» Instruirea cadrelor didactice pentru folosirea altor platforme de e-learning (MS Teams,
Google Classrooms).

C. Obiective pentru cercetitori:

» Cercetatorii vor avea abilitatile digitale necesare pentru utilizarea optima a tehnologiei
digitale in cercetarea lor, pentru a exploata oportunitatile pe care le ofera digitalizarea in
dezvoltarea disciplinei si procesarea datelor de cercetare in mod eficient si adecvat.

~ Cercetatorii vor avea acces la functii de suport digital usor de utilizat, care raspund nevoilor
muncii lor de zi cu zi, att in ceea ce priveste sarcinile academice, cét si cele administrative.
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Cercetdtorii vor folosi instrumente de interactiune digitala pentru a lucra eficient la proiecte
si in retele, atat intern cit si extern,

Reconstruirea/actualizarea bazei de date a cercetdrii (implementarea proiectului e-
cercetare)

Crearea de noi departamente/ centre/ laboratoare de cercetare in cadrul universitatii,
insotite de achizitionarea de noi instrumente si echipamente, pentru extinderea ariei de
activitate sau deschiderea de noi directii de cercetare, sau pentru introducerea metodelor
inovative digitale de predare-invitare si de realizare a stagiilor de pregatire practica
Modernizarea, extinderea, consolidarea unui departament/ centru/ laborator de cercetare
existente in cadrul universitdtii, insotite de achizitionarea de noi instrumente si
echipamente, pentru extinderea ariei de activitate sau deschiderea de noi directii de
cercetare, sau pentru introducerea metodelor inovative digitale de predare-invatare si de
realizare a stagiilor de pregatire practica.

Participarea in proiecte de cercetare, programe de formare si stagii de pregatire practica, in
corelare cu Cadrul european pentru competentele digitale ale cadrelor didactice —
DigCompEdu

Obiective pentru management la nivel administrativ:

Personalul administrativ implicat in managementul universitar este constient de
responsabilititile sale manageriale si are abilitatile de a conduce, motiva si sprijini
procesele de schimbare necesare ca urmare a digitalizarii.

Personalul administrativ implicat in managementul universitar va stabili obiective la un
nivel care face posibil ca mediul academic sd perfectioneze si sa aplice potentialul
digitalizarii pentru cresterea calitatii educatiei.

Personalul administrativ implicat in managementul universitar mentine valorile si
interesele institutiilor si urmeaza politicile nationale prin eforturi sistematice de
imbunititire a securitatii informatiilor.

Personalul administrativ va valorifica potentialul digitalizirii pentru a eficientiza functiile
de asistentd administrativa si pentru a asigura un management eficient.

Digitalizarea anumitor procese administrative in vederea optimizarii resurselor.
Implementarea semniturilor electronice in fluxurile interne de documente.

Protejarea si respectarea datelor cu caracter personal.

Reducerea impactului incidentelor majore de securitate informatica.

E. Obiective pentru infrastructuri:

”
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Infrastructura existenta este flexibila si faciliteazd mobilitatea si dezvoltarea.
Managementul securitatii informatiilor sunt fundamentale pentru digitalizare si eforturile
sustinute pentru atingerea obiectivelor propuse.

Montarea panourilor solare pentru reducerea consumului de energie din Universitate.
Sisteme de monitorizare a calititii aerului, statii meteo.

Achizitionarea de noi servere

Realizarea retelei ( telefonie, Internet) subterane in acord cu legislatia in vigoare.
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~ Sisteme digitale de control in sere/cdmpuri experimentale/crestere animale (montare de
senzori, drone, asigurare bunastare animale, sisteme de prelucrare date si interventie).
Sistem electronice de monitorizare a stupilor
Simulari de ambalaj - utilizarea imprimantelor 3D pentru metal/plastic printing
Sisteme de conducere a utlilajelor cu GPS — autonome

A U U |

Sisterne de automatizarea a tehnologiilor alimentare

F. Obiective pentru sistemele administrative:

# Fluxurile de lucru administrative si interfetele cu utilizatorul sunt imbunititite si
rationalizate prin standardizare si digitalizare.

» Potentialul de automatizare va fi bine utilizat, astfel incat serviciile si fie percepute ca fiind
simple, eficiente si usor de utilizat.

~ Actualizarea sistemului de management integrat al scolaritatii prin utilizarea unor software
de proiectare modern si actual.

» Reorganizarea/optimizarea infrastructurii de IT existente si a resurselor viitoare pentru a
asigura un echilibru intre serviciile operationale si cele rezultate in urma implementarii
proceselor de digitalizare.

Rector,
Prof.dr.Cornel Cétoi




